
{5C ¢ƛƳŜǎ                   Cŀƭƭ 

                 нлмс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ 

²Ŝ ǎŜǊǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝƳŜǎ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜǎΦ  L ŀƳ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇŀǘǊƛƻǘ .D /ŀǊƭƻǎ aŀǊǝƴŜȊΦ  .D aŀǊǝƴŜȊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ƻǘƘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōǳǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅΦ   
 
!ǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǿŀǊ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ŜƴŜƳȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōǊŀǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŜǘ 
ǘƘƛǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ōǳǊŘŜƴ h/hb¦{Φ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ Ǿŀƭƛŀƴǘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ 
ōƻǘƘ h/hb¦{Τ ŀƴŘΣ /hb¦{ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¢ƛǘƭŜ он ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ōŀƛƭƛǿƛŎƪΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƴƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ¢ƛǘƭŜ 
онΣ ǎŜŎǝƻƴ млм Ŝǘ ǎŜǉ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻŘŜ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 5{/! Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜǎ ǘƻ ŀǳƎƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ   ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻŘŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƻƻǇǎ 
ƛƴ ¢ƛǘƭŜ онΣ ¦Φ{Φ /ƻŘŜ Ϡ млф ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ 
ŦƻǊŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ϦƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦϦ 
 
Lƴ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ aD wƻōŜǊǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΦ  hǳǊ !ŘƧǳǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛƻƴŀǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  IŜ ƛǎ ŀ ƘŜǊƻ ƻŦ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǿŀǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΦ   Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ōƻƭŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  aD [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ƭƛƪŜ /ƘŀƛǊƳŀƴκ{ŜƴŀǘƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ƘŀǾŜ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘΦ  {ŜƴŀǘƻǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ƙŀǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƭŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊŎŜ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ - ƭƛƪŜ ǘƻƴƛƎƘǘ - ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 
hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŀǘ ƛǎ ϦƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦϦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ - ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢!D - ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦƻǊŎŜ-

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

 
!ƴŘ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜǎ 

ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

¦ƴƛǘŜŘ wŜǎƻƭǾŜ LL 

9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ {5C IC  /ha9· 

р bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

 

{5C ¢ƛƳŜǎ {ǳǎǇŜƴǎŜ 

мр W!b нлмт 

 
нлмт {D!¦{ aƛŘ-¸ŜŀǊ aŜŜǝƴƎ 

bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b 

у !ǇǊƛƭ нлмт 

 

W!D ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b 

у !ǇǊƛƭ нлмт 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {Φ/Φ 

нм-но {ŜǇǘΦ нлмт 

 

W!D ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {Φ/Φ 

нн-но {ŜǇǘΦ нлмт 

 

{D!¦{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {Φ/Φ 

нн-нп {ŜǇǘΦ нлмт 



¢ƘŜ ŎƻƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ п ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜŬƴŜ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  

мΦ 5ǿƛƴŘƭƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΤ  

нΦ ¢ƛƎƘǘŜǊ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛǘǎΤ  

оΦ 9ȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ όǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴ нлмс ŀƭƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ мл ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸн ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎύΤ ŀƴŘ  

пΦ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ 5ƻƳŜǎǝŎ ¢ŜǊǊƻǊƛǎƳΦ   

 

¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ƻǳǊ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜǎ - ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ōǳǊŘŜƴΦ 

 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŎƭŜŀǊΣ ŎƻƴŎƛǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘŀǎƪǎΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƻ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘǎΦ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ 

ōȅ ƻǳǊ ǿŜŀƪŜǎǘ ƭƛƴƪǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘŀǎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

Ŝǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜΦ 

 

{D!¦{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ōȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ƭƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǇǳǘŀπ

ǝƻƴ - ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōŀŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ŘƧǳπ

ǘŀƴǘ DŜƴŜǊŀƭǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ƎƻŀƭǎΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ŜƳōǊŀŎŜ 

ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛǎǘΦ  L ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻƴƛƎƘǘ ƛǘ 

ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŜƳōǊŀŎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ   

 

²Ŝ ƭƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǝƳŜǎΦ  hǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳƴŘȅƛƴƎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜǎ - ƻǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ - ǎǘŀǘŜ ƳƛƭƛǝŀǎΦ  DŜƴŜǊŀƭ 
DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aƛƭƛǝŀΣ DŜƴπ
ŜǊŀƭ CǊŀƴŎƛǎ aŀǊƛƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛπ
ƴŀ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦΦΦΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ - ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŜǘ ƛǘΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ōŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ   [Ŝǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ƴƻ ƳƛǎǘŀƪŜ - ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƻ 
ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΣ ƻǳǊ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘΦ 



Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴƛπ
ŀƴ ŀƴŘ ŀ ¢ŜȄŀǎ !ǊƳȅ ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊǊƛǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŀƳƻΣ [¢/ ²ƛƭƭƛŀƳ 
.ŀǊǊŜǘ ¢ǊŀǾƛǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ƴƻǿ-ŦŀƳƻǳǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ά!ƭƭ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ ǇŜƴƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛƭƭ-ŦŀǘŜŘ ƻƭŘ {ǇŀƴƛǎƘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ¢ǊŀǾƛǎ ǿǊƻǘŜΣ ϦL ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘΦΦΦ ŀƴŘ ƻǳǊ ƅŀƎ ǎǝƭƭ ǿŀǾŜǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ L ǎƘŀƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊ ǊŜǘǊŜŀǘΦ  LŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƭƭ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ L ŀƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŀƴŘ ŘƛŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƻƭŘƛŜǊ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ±L/¢hw¸ ƻǊ 59!¢IΦϦ 
 
L ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀǎ Ƴȅ ŎƻƳǊŀŘŜǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǘƻƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƳǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ноΣллл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мΣллл ȅŜŀǊ 
Wƻŀǉǳƛƴ CƭƻƻŘǎ ƻƴƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǎπ
ǘŜŜƳŜŘ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ƛƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜǎΦ 
aŀȅ DƻŘ .ƭŜǎǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aDό{/ύ ¢ƘƻƳŀǎ aǳƭƭƛƪƛƴ  
{ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘΦ 

aDό{/ύ ¢ƘƻƳŀǎ aǳƭƭƛƪƛƴ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ƻŦ hŶŎŜ ŦǊƻƳ .D 

/ŀǊƭƻǎ aŀǊǝƴŜȊ όǊŜǝǊƛƴƎ 

{D!¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 



!Y .ǊƛƎΦ DŜƴΦ [ŀǳǊƛŜ IǳƳƳŜƭΣ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ bŀπ

ǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƻǊ .ƛƭƭ ²ŀƭƪŜǊΣ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ-ƻŦ-ŎƻƳƳŀƴŘ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƭŀƴŜȅ 

tŀǊƪ ǎǘǊƛǇΣ !ǳƎΦ сΦ   

.ǊƛƎΦ DŜƴΦ wƻƎŜǊ Iƻƭƭ ό!ƭŀǎƪŀύ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ /ƻƭΦ WƻƘƴ WŀƳŜǎΦ WŀƳŜǎ 

ǿŀǎ ƘŀƴŘ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ .ǊƛƎΦ DŜƴΦ [ŀǳǊƛŜ IǳƳƳŜƭ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊƛƴƎ IƻƭƭΦ 

!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘǊȅ όŀƛǊōƻǊƴŜύ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ-

Řǳǘȅ !ǊƳȅΣ WŀƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ hŶŎŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 

{ŎƘƻƻƭΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƻǳǊǎ ƻŦ Řǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘΦ WŀƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Ƨƻƛƴǘ ƻǇπ

ŜǊŀǝƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΦ  

.ǊƛƎΦ DŜƴΦ wƻƎŜǊ Iƻƭƭ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜ !{5C ŦǊƻƳ мфут ǘƻ нлмсΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ нлмпΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ 

Iƻƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇΦ  

¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл !{5C 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

!ƭŀǎƪŀ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎπ

ƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ũŀƛǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΦ  

.ǊƛƎΦ DŜƴΦ wƻƎŜǊ Iƻƭƭ !{5C[¢/ WhIb W!a9{ !{5C.ǊƛƎΦ DŜƴΦ [ŀǳǊƛŜ IǳƳƳŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭŀǎƪŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ Dh±9wbhw .ƛƭƭ ²ŀƭƪŜǊ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ 

/ƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƻƳƳŀƴŘ 

.ȅ н[ǘ WŀŎƪ .Φ IŀǊǊƛǎƻƴ - twh 



!Y aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΣ пфǘƘ CƻǊǿŀǊŘ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊƛƎŀŘŜΣ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜōƛŜƴƴƛŀƭ !ƭŀǎƪŀ !ǊŎǝŎ {ƘƛŜƭŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŀƴǳǎƪŀ-{ǳǎƛǘƴŀ 

.ƻǊƻǳƎƘ !ǇǊƛƭ м-нΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ оллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘπ

ŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜǾŀŎǳŀǝƻƴǎΣ ŎȅōŜǊ-ŀǧŀŎƪǎΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘ ŀǧŀŎƪǎΣ ǘǊŀƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōƻƳō ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

{ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƛǘƘ пфǘƘ C{. ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ Ǝŀǎ-ƭŜŀƪ ǎŎŜπ

ƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳǳπ

ƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ƘƛŜƭŘ нлмс ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƳŜǊπ

ƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ Ƴŀƴ-ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ !ǎ ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ 

!ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ 

 

 

пф ǘƘ CƻǊǿŀǊŘ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊƛƎŀŘŜ ό!{5Cύ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ {ƘƛŜƭŘ нлмс 

.ȅ н[ǘ WŀŎƪ .Φ IŀǊǊƛǎƻƴ - twh 

¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ 

ǎƘƻǿǎ aŀǎǘŜǊ 

{ƎǘΦ WŜǊǊȅ {ǘŀŎƪπ

ƘƻǳǎŜΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ {ǘŀũ {ƎǘΦ 

WŜǊŜƳȅ CƭƛǇǇŜƴ 

ƳŀƴƴƛƴƎ ǊŀŘƛƻǎΣ 

ǿƘƛƭŜ мǎǘ {ƎǘΦ 

WŀƳŜǎ ¸ƻǊƪ ǎǳπ

ǇŜǊǾƛǎŜǎ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  



!Y WhLb¢ .!{9 9[a9b5hwC-wL/I!w5{hbΣ !ƭŀǎƪŀ τ ¢ƘŜ !ƭŀǎƪŀ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ 

DǳŀǊŘ ƘƻǎǘŜŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƻũ ōŀǎŜ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ нфтǘƘ .ŀǧƭŜŬŜƭŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ .ǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ǘƘŜ нфтǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ !ǳƎΦ с  ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜƭŀƴŜȅ 

tŀǊƪ {ǘǊƛǇ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !ƭŀǎƪŀ DƻǾΦ .ƛƭƭ ²ŀƭƪŜǊ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ !ƭŀǎƪŀ /ƻŘŜ ƻŦ aƛƭƛǘŀǊȅ Wǳǎπ

ǝŎŜ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ-ƻŦ-ŎƻƳƳŀƴŘ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

¢ƘŜ нфтǘƘ .C{. ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нфтǘƘ w{D ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǊƳȅΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ   

άhǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜ DǳŀǊŘ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊŎŜ-ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ƳƻŘπ

ŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅΣέ ǎŀƛŘ /ƻƭΦ WƻǎŜǇƘ {ǘǊŜũΣ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƭŀǎƪŀ !ǊƳȅ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ ά¢ƘŜ ŎŜǊŜπ

Ƴƻƴȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƻǳǊ ŦƻǊŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǳƴƛǘ ǘƻ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦέ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нфтǘƘ w{D ŀƴŘ ƛǘǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ 

нфтǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀ-tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ !ƭŀǎƪŀΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ !ǊƳȅ 

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ !ƭŀǎƪŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  

/ƻƭΦ [ŜŜ YƴƻǿƭŜǎΣ нфтǘƘ 

.C{. ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ŎŜǊŜπ

Ƴƻƴƛŀƭƭȅ ǊŜƭƛƴǉǳƛǎƘŜŘ 

ŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŘŜŀŎǝǾŀǘπ

ŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƘŜƴ ƘŜ 

ŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŎƻƭƻǊǎ 

ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōǊƛƎŀŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǎŜǊπ

ƎŜŀƴǘ ƳŀƧƻǊΣ /ƻƳƳŀƴŘ 

{ƎǘΦ aŀƧΦ WƻƘƴ 5ǊŜǿΦ ¢ƘŜ 

ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нфтǘƘ w{D {ŜǇǘΦ мΦ  

!ƭŀǎƪŀ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƳŀǊƪǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ 

.ȅ {ƎǘΦ 5ŀǾƛŘ .ŜŘŀǊŘ 


