
 м 

{5C ¢ƛƳŜǎ                   ²ƛƴǘŜǊ 

                   нлмс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ 
Cwha a!WΦ D9bΦ ό{Φ/Φύ ¢Iha!{ {¢h²9 a¦[[LYLb 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό{D!¦{ύ 
 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {D!¦{Σ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŜȄŎƛǘŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀǎ 
ǿŜΩǾŜ ƴƻǿ ǳǎƘŜǊŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ IŜǊŜ ƛƴ {Φ/ΦΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŦƻǊƳŜǊ DƻǾΦ bƛƪƪƛ 
IŀƭŜȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ¦Φ{Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎπ
ŎŜŜŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ DƻǾΦ όŦƻǊƳŜǊ [ǘΦ DƻǾΦύ IŜƴǊȅ aŎaŀǎǘŜǊΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 
 
[ƛƪŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ IŀƭŜȅ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƳŀƴǎƛƻƴΣ DƻǾΦ 
aŎaŀǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ς ŀƳƻƴƎ Ƙƛǎ ƳȅǊƛŀŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǝǘƭŜǎ ς ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊ-ƛƴ-ŎƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ {Φ/ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘΦ 
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ άŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴπ
ǝŎƛǇŀǝƻƴΣέ DƻǾΦ aŎaŀǎǘŜǊ ǳǎƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ {Φ/Φ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇǘΦ ό{/a5ύ ς ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ {Φ/Φ !ǊƳȅ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ǘƘŜ {Φ/Φ !ƛǊ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘΣ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
5ƛǾΦ ŀƴŘ ǘƘŜ {Φ/Φ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ {/a5 ŀƎŜƴŎƛŜǎ ς ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
{Φ/Φ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ {/a5Ωǎ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  
 
!ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ {5C ¢ƛƳŜǎΣ ǘƘŜ {Φ/Φ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ-ǘƻ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘπ
ŀǊŘǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅΣ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ bƻǿ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ DƻǾΦ aŎaŀǎǘŜǊΣ {Φ/Φ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ƎŜƴŜǊŀƭ aŀƧΦ DŜƴΦ .ƻō 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ όǿƘƻ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ǘƘŜ {/a5ύ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΤ ǘƘŜ {Φ/Φ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘΩǎ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŜŀ-ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άƎƻƻŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ŜƭƛǘŜέ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜŘΦ 
 
.ǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ Ƴȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ς ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ς ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ άƎƻƻŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŜƭƛǘŜέ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǎǘŀǘŜ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {D!¦{Φ !ƴŘ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘπ
ŜǊΩǎ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ 
ŦƻǊŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 
 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

{D!¦{ {ǝǇŜƴŘΣ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ϧ 
{ƻƭŘƛŜǊκb/hκhŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

tǊƻƎǊŀƳ 

мр aŀǊŎƘ нлмт 
 

b9¢/haκ¦Φ{Φ !ǊƳȅ a!w{ IC 
/haa9· 

ом aŀǊŎƘ ς м !ǇǊƛƭ 
 

нлмт aƛŘ-¸ŜŀǊ aŜŜǝƴƎ 
у !ǇǊƛƭ нлмт 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b 

 
W!D ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

у !ǇǊƛƭ нлмт 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b 

 
{5C ¢ƛƳŜǎ - bŜȄǘ 9Řƛǝƻƴ 

ол !ǇǊƛƭ нлмт 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

 
/ƘŀǇƭŀƛƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нм-но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ 

 
t!hκtLh ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

нн {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ 

 
W!D ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нн-но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ 

 
9ƴƎƛƴŜŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
нн-но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ 

 
a9a{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

но {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ 
 

нлмт {D!¦{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

нн-нп {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΣ {/ 

 

 

 



 н 

{ǘŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎΦ ²ŜΩǾŜ 
ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ-ŀƴŘ-ŀƎŀƛƴ ƘŜǊŜ ƛƴ {Φ/ΦΣ ōǳǘ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎ Wƻŀǉǳƛƴ ƛƴ нлмр ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ƛƴ нлмс 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŜǎ ς ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ς ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǇƭŀȅŜŘ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǿǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǎǘƻǊƳǎΦ bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 
{Φ/Φ {ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƳŀǊǘΣ Ŭǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΣ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǘƘŜƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀƳǎΤ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ǘƘŜƴ ŬŜƭŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǊŜǎŎǳŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŎƻƴŘ-ǘƻ-ƴƻƴŜΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {D!¦{Φ !ƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
{D!¦{ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΤ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ нс ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴ нлмсΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳōΦ   
 
{ǝƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ bŜǘǿƻǊƪ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳŀƴŘ 
όb9¢/haύΦ ¢Ƙŀǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀǊΦ омΣ нлмтΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
W!D ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢bΣ !ǇǊΦ уΦ  !ƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {D!¦{ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƭŀǘŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘΦ нн-нпΣ ƘŜǊŜ ƛƴ Ƴȅ ƘƻƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ {Φ/Φ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǊǘ Ŏƛǘȅ 
ƻŦ aȅǊǘƭŜ .ŜŀŎƘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ {D!¦{ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ŜǎΣ ƛǘΩǎ ǎǝƭƭ ŀ ǿƻǊƪ-ƛƴ-ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ōǳǘ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜΣ 
{D!¦{ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ wƻǘƘŎƻΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ 
ǘŀŎǝŎŀƭΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜŀǊΦ  
 
Lƴ ǇŀǊǝƴƎΣ ƭŜǘ ƳŜ ŀŘŘ ƻǳǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт {D!¦{ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ǝǇŜƴŘ ƛǎ aŀǊΦ мрΤ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŘŜπ
ŦŜƴǎŜ ŦƻǊŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜ 
{ƻƭŘƛŜǊǎΣ b/hǎΣ ŀƴŘ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
LΣ Ƴȅ ǎǘŀũ ƻǊ Ƴȅ ƻŶŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ ŎƻƴǘΦ 
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Wƻƛƴǘ aƛǎǎƛƻƴǎ ¢ǊŜƴŘƛƴƎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϦ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ н[¢ /Ƙƛƴ 

/! ό/ŀƳǇ tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ /!ύ--²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜ-ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ aƛƭπ
ƛǘŀǊȅ wŜǎŜǊǾŜ ό/{awύ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ  ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴǳƳπ
ōŜǊǎ  ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ Ƴƛǎǎƛƻƴ  нм hŎǘƻōŜǊ 
нлмсΣ ǿƘŜǊŜ нр ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тфǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊƛƎŀŘŜ όƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ YŜŀǊƴŜȅ 
aŜǎŀΣ /!ύ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǊŀƴƎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ мκмуǘƘ /ŀǾŀƭǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ /t¢
ό/!ύ  5ŀƴƛŜƭ 5ŜǊƪǳƳΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ II/κ тфǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ ōǊƛƎŀŘŜ ŀƴŘ ƛǘϥǎ !ƭπ
ǇƘŀΣ .ǊŀǾƻ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻǊŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ рол ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мκмуǘƘ /ŀǾŀƭǊȅΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ƻƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aпΣ aф ŀƴŘ aнпф ǿŜŀǇƻƴǎΦ 
 
²ƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ 5ŜǊƪǳƳ ǎŀƛŘΣ ϦL ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƘŀǘ !ƭǇƘŀΣ .ǊŀǾƻΣ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ²ŜϥǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎπ
ŦǳƭƭȅΦϦ tǊƛƻǊ ǘƻ {ƻƭŘƛŜǊΩǎ ƴŀƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ¢5!Σ ǘƘŜȅ ŜŀŎƘ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ taL Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ taL ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ {ƻƭŘƛŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  Lƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜǎ /{aw {ƻƭŘƛŜǊǎ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƎǳŀǊŘΦ {ƻƭŘƛŜǊǎΣ ōƻǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ƎǳŀǊŘ ŀƴŘ /{awΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ wŜǎŜǊǾŜ ό/{awύ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ 
CƻǊŎŜΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ !ƛǊƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ό/bDύ ƛƴ ƛǘǎ IƻƳŜƭŀƴŘ 5ŜŦŜƴǎŜΣ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
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ǿǊƛǧŜƴ ōȅ н[¢ /Ƙƛƴ 

/! {t/ ό/!ύ aƛŎƘŀŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ϦL ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ŘƻŜǎΦϦ  {t/ ό/!ύ !ƴŘǊŜ 
¢ŀǊŘƛũ ŀƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ Ϧ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ Řƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦϦ 
 
! ŎƻƳƳŀƴŘ ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘ 
ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ /h[ό/!ύ WƻǎŜǇƘ 
Ǿƻƴ {ŀǳπ
ŜǊΣ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
тфǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊƛƎŀŘŜΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ /h[ό/!ύ 
wǳǎǎŜƭƭ bŀƪŀƛǎƘƛƪΣ 
/ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ ŀƴŘ /{a
ό/!ύ wƛŎƘŀǊŘ aƻǊƛŀǊπ
ƛǘȅΣ /ƻƳƳŀƴŘ {ŜǊπ
ƎŜŀƴǘǎ aŀƧƻǊ  
 
ά/{aw {ƻƭŘƛŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ŘƻΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŀƴƎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
мκмуǘƘ /ŀǾŀƭǊȅ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ мκмуǘƘ /ŀǾŀƭǊȅϥǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
нлмт !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό!¢ύ ƴŜȄǘ WǳƴŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣϦ 
ǎŀƛŘ /{aό/!ύ aƻǊƛŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ тфǘƘ {ǳǇǇƻǊǘ .ǊƛƎŀŘŜΦ 


