
{5C ¢ƛƳŜǎ                {ǇǊƛƴƎ 

                 нлмс 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜ 
!ǎ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘƻǳǊ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƛƻǘǎ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
aƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΣ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  hǾŜǊ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ нл҈Φ  ²Ŝ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ƴŜǿ W!D ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ /ƘŀǇƭŀƛƴΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ a9a{ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ 
ōƻŀǊŘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ta9 !ŎŀŘŜƳȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴΩǎ L5  ŎŀǊŘΣ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ 
wh¢I/hΣ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘŀŎǝŎŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜŀǊΦ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ¦{!! ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƻƴŜ Řŀȅ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {D!¦{ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ   
 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿŜ ƴƻǿ 
ƘŀǾŜ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ aŜŘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ W!D /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ {5C /ha9·ǎΣ W!D ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  ¦Ǉƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ
ǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ {5C /DΩǎΣ ta9 ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ {D!¦{ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƘƻǘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ {D!¦{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǳǊƎŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ŀǿŀȅ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΣ ǊŜπ
ŦǊŜǎƘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜΦ 
 

ол aŀȅ нлмс ƳŀǊƪǎ мрл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нпм ȅŜŀǊǎΦ  tŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ 
ǎŜǊǾŜŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ŦǊŜŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǳƴƛǘŜŘ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ CǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ŦǊŜŜΦ  ²Ŝ ƻǿŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜōǘ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅ ǘƘŀǘ ŘŜōǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ 
{ǘŀǘŜ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǘƘŜǊǎ ōŜǎƛŘŜǎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ   
 
.Dόtwύ /ŀǊƭƻǎ  aΦ aŀǊǝƴŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
{ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
 

 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΗ 

нлмс 

{5C bŀǝƻƴǿƛŘŜ /ƻƳƳŜȄ 

нр WǳƴŜ 

 

{D!¦{ !ƴƴǳŀƭ  

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

мс-му {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

W!D  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ϧ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ- tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

мс-мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

/ƘŀǇƭŀƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ϧ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ- tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

мс-мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 

¦ƴƛǘŜŘ wŜǎƻƭǾŜ LL 

р bƻǾŜƳōŜǊ 

 
нлмт {D!¦{ aƛŘ-¸ŜŀǊ 
aŜŜǝƴƎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ 

нн!ǇǊƛƭ нлмт 



!Y ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƳƻŎƪ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘ ƛƴ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ƭƻǇŜ .ƻǊƻǳƎƘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎȅōŜǊ-

ŀǧŀŎƪΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΣ ос DǳŀǊŘǎƳŜƴ ŦǊƻƳ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ 

IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ /ƻƳǇŀƴȅΤ . /ƻƳǇŀƴȅΣ мǎǘ 

.ŀǧŀƭƛƻƴΣ мпоǊŘ LƴŦŀƴǘǊȅ wŜƎƛƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ! 

¢ǊƻƻǇΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нфтǘƘ .C{.Σ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǇƭŀƴŜ ŎǊŀǎƘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ см ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴπ

ƛǘȅ ƻŦ .ŀǊǊƻǿΦ  

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘϥǎ {ǘŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ǎǘƻƻŘ ǳǇΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴπ

Ŏȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƭǎƻ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ŀ Wƻƛƴǘ hǇŜǊπ

ŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ ŀƴŘ !ǊƳȅ 

DǳŀǊŘΦ wŜǇƻǊǘǎ ƭŀǘŜǊ ōŜƎŀƴ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ǎƘƻƻǘŜǊ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻǊŘƻǾŀΦ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ǿƛǘƘ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ IŜŀŘπ

ǉǳŀǊǘŜǊǎ /ƻΦΣ ŀƴŘ м-нфтǘƘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴϥǎ IŜŀŘ 

vǳŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ IŜŀŘ vǳŀǊǘŜǊǎ ¢ǊƻƻǇ ŀƴŘ / /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нфтǘƘ .C{.Σ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ ǎƘƻƻǝƴƎ ƳƻǊǘǳŀǊȅ ŀũŀƛǊǎΦ  

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŀƭƳŜǊ ǿŀǎ ƴƻǝƻƴŀƭƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƘŀȊƳŀǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ ōǳǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ моΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ŦǳƳƛƴƎ ƭƛǉǳƛŘ ǎǳƭŦǳǊƛŎ ŀŎƛŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tŀƭƳŜǊ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ !ƭŀǎƪŀ DǳŀǊŘǎƳŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ оуǘƘ ¢ǊƻƻǇ /ƻƳƳŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ млоǊŘ ²ŜŀǇƻƴǎ ƻŦ aŀǎǎ 5ŜǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƛǾƛƭ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ I!½a!¢ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŘŜŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ нфтǘƘ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻƭƛŎŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¦I-сл .ƭŀŎƪ Iŀǿƪ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎ ŦǊƻƳ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ нлтǘƘ !ǾƛŀǝƻƴΣ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǝƻƴŀƭ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘΦ aŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǎǘŀƛƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΦ !ǇǇǊƻȄƛπ

ƳŀǘŜƭȅ нл ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

Ŏŀǎǳŀƭǘȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴƎƻƭƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ aƻƴƎƻπ

ƭƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 5a±!ϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ !ƴŎƘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀǘŀƴǳǎƪŀ {ǳǎƛǘƴŀ ±ŀƭƭŜȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ǊŀƛƎΣ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ YŜƴŀƛ tŜƴƛƴǎǳƭŀ .ƻǊƻǳƎƘΣ YŜǘŎƘƛƪŀƴΣ YƻŘƛŀƪΣ bƻǊǘƘ 

tƻƭŜΣ {ƛǘƪŀ ŀƴŘ ±ŀƭŘŜȊΦ  

bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ƭŀǎƪŀ 

{ƘƛŜƭŘ нлмс 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴƛǘƻǊ                                                                 
ōȅ WŀƳŜǎ aƻǎŎƘƎŀǘΣ ¦{!C όwŜǘΦύ 

²ƛƭƭƛŀƳ ά.ƛƭƭέ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛǾŜ ŬƎǳǊŜΣ ƻƴŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻǾŜǊƭƻƻƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƘŜŎǝŎ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ 

!ŎŀŘŜƳȅΦ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфтлǎΣ ǿŀǎ 

ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƧŀƴƛǘƻǊΦ!ǊƳȅ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ 

²ƛƭƭƛŀƳ WΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ όwŜǘΦύΣ ǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ 

ŦƻǊ ŀ 5ŜƴǾŜǊ tƻǎǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜπ

ŦƻǊŜ ŀ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻπ

ǊŀŘƻΦ tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ .ŜǾŜǊƭȅ /ǊŀǿŦƻǊŘ-

YƛǘŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎŀŘŜǘǎ ōǳǎƛŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŀƳǎΣ ŀǘƘƭŜǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ {ŀǘǳǊπ

Řŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

-- ƻǊ ƴŜǾŜǊ -- ŜƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŎƭŀǎǎŜǎτ.ƛƭƭ 

ǉǳƛŜǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ƳƻǇǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ōǳŶƴƎ ƅƻƻǊǎΣ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ŎŀƴǎΣ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǝŘȅƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƳŜǎǎ 

млл ŎƻƭƭŜƎŜ-ŀƎŜ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ŀ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΦ 

{ŀŘƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ƳǳŎƘ ƴƻǝŎŜΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴƻŘ ƻǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ŀ ŎǳǊǘΣ άDΩƳƻǊƴƛƴƎΗέ ƛƴ Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƘǳǊπ

ǊƛŜŘ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŘǳǝŜǎΦ ²ƘȅΚ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ 

Ƨƻō -- ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀǊŜŀ ǎǇƻǘƭŜǎǎƭȅ ŎƭŜŀƴΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜǊǎ ƎƭŜŀƳŜŘΦ CǊŀƴƪƭȅΣ ƘŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ Ƨƻō ǎƻ ǿŜƭƭΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƻǊ ƎŜǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿŀǎ Ƙƛǎ ƧƻōΣ ƴƻǘ ƻǳǊǎΦ 

aŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƙƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘΦ .ƛƭƭ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŀȅ ƘŜ ŜǾŜƴ ǎƘǳƉŜŘ 

ŀ ōƛǘΣ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ Iƛǎ ƎǊŀȅ ƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿǊƛƴƪƭŜŘ ŦŀŎŜ 

ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎŀŘŜǘǎΦ !ƴŘ Ƙƛǎ ŎǊƻƻƪŜŘ ǎƳƛƭŜΣ 

ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦǳƴƴȅΦ CŀŎŜ ƛǘΣ .ƛƭƭ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊπ

ǎƻƴΩǎ ǿƻǊƭŘΦ ²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƘŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΚ 

aŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀƭƳƻǎǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ .ƛƭƭ ǿŀǎ ǎƘȅΣ ŀƭƳƻǎǘ ǇŀƛƴŦǳƭƭȅ ǎƻΦ IŜ ǎŜƭŘƻƳ ǎǇƻƪŜ 

ǘƻ ŀ ŎŀŘŜǘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƘƛƳ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ǾŜǊȅ ƻƊŜƴΦ  

!ǊƳȅ aŀǎǘŜǊ {ŜǊƎŜŀƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
όwŜǘΦύΣ ǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ŦƻǊ ŀ 5ŜƴǾŜǊ tƻǎǘ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŀ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
ǇŀǊŀŘŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  



hǳǊ ƧŀƴƛǘƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōǳǊƛŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΣ ƳƻǾƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎǘƻƻǇŜŘ ǎƘƻǳƭπ

ŘŜǊǎΣ ŀ ǉǳƛŜǘ ƎŀƛǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊǘŜŘ ƎŀȊŜΦ LŦ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ƘǳǎǘƭŜ ŀƴŘ ōǳǎǘƭŜ ƻŦ ŎŀŘŜǘ 

ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘŜƭƭΦ CƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ .ƛƭƭ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ Ƨǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŬȄǘǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ ¢ƘŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƪŜǇǘ ǳǎ ōǳǎȅ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ ǝƭƭ 

ŘǳǎƪΦ !ƴŘ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘΦΦΦ ǿŜƭƭΣ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƧŀƴƛǘƻǊΦ 

¢Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴŜ Ŧŀƭƭ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ мфтсΦ L ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ 

²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘ !ƭƭƛŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ LǘŀƭȅΣ ǿƘŜƴ L ǎǘǳƳōƭŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ 

hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ мфпоΣ ŀ tǊƛǾŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ осǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ōƭƻƻŘȅ ŬƎƘǝƴƎ ƻƴ Iƛƭƭ пнп 

ƴŜŀǊ !ƭǘŀǾƛƭƭŀΣ LǘŀƭȅΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭŜŀǇǘ ƻǳǘ ŀǘ ƳŜΣ άƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ƘƻǎǝƭŜ ŬǊŜΦΦΦ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜƎŀǊŘ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦΦΦ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ tǊƛǾŀǘŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǎƛƴπ

ƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ ŀǧŀŎƪŜŘ ŦƻǊǝŬŜŘ 

ŜƴŜƳȅ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦέ Lǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ 

άŦƻǊ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ƎŀƭƭŀƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ƛƴǘǊŜǇƛŘƛǘȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΣ 

ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦΦΦέ 

άIƻƭȅ ŎƻǿΣέ L ǎŀƛŘ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƻƳπ

ƳŀǘŜΣ άȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜπ

ƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ƧŀƴƛǘƻǊ 

ƛǎ ŀ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦέ 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴŜǿ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŀǎ 

ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL !ǊƳȅ ǾŜǘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ŀǎ ƛŦ L ǿŀǎ ǎƻƳŜ 

ǎƻǊǘ ƻŦ ŀƭƛŜƴ ōŜƛƴƎΦ bƻƴŜǘƘŜπ

ƭŜǎǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŀǎƪ .ƛƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ /ǊŀǿŦƻǊŘϥǎ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ /ƛǘŀǝƻƴΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴƛǘƻǊ    /ƻƴǘΦ                                                            
ōȅ WŀƳŜǎ aƻǎŎƘƎŀǘΣ ¦{!C όwŜǘΦύ 



²Ŝ ƳŜǘ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻǳōǘ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜǎΦ IŜ ǎǘŀǊŜŘ ŀǘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǎƛƭŜƴǘ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǉǳƛŜǘƭȅ ǳǧŜǊŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΣ ά̧ ŜǇΣ ǘƘŀǘΩǎ ƳŜΦέ aƻǳǘƘǎ ŀƎŀǇŜΣ 
Ƴȅ ǊƻƻƳƳŀǘŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀŎƪ ŀǘ ƻǳǊ 
ƧŀƴƛǘƻǊΦ !ƭƳƻǎǘ ŀǘ ƻƴŎŜΣ ǿŜ ōƻǘƘ ǎǘǳǧŜǊŜŘΣ ά²Ƙȅ ŘƛŘƴΩǘ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΚέ IŜ 
ǎƭƻǿƭȅ ǊŜǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΦέ L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŦƻǊ ǿƻǊŘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƘǳǊǊȅ ƻũ 
ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ .ƛƭƭΣ ǿŜƭƭΣ ƘŜ ƘŀŘ ŎƘƻǊŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƻΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ōǊƛŜŦ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ 
²ƻǊŘ ǎǇǊŜŀŘ ƭƛƪŜ ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƘŜǊƻ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ -- aǊΦ 
/ǊŀǿŦƻǊŘΣ ƻǳǊ ƧŀƴƛǘƻǊΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŜǎǘƻǿŜŘ ¢ƘŜ aŜŘŀƭΗ /ŀŘŜǘǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ 
ōȅ .ƛƭƭ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘƭȅ ŀ ƎƭŀƴŎŜΣ ƴƻǿ ƎǊŜŜǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ άDƻƻŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎΣ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘΦέ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜƊ ŀ ƳŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άƧŀƴƛǘƻǊέ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ /ŀŘŜǘǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ .ƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ōŜƎŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ IŜΩŘ ǎƘƻǿ 
ǳǇ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŘŀǊƪ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƘƛƳΣ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜǊƻƛŎǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōƭǳŜΣ ǎǘŀǊ-ǎǇŀƴƎƭŜŘ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ !ƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊπ
ƴƛƎƘǘΣ .ƛƭƭ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΦ 
aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻƻΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ Řŀȅ ƛƴ мфтсΣ ƘŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŘƛŘƴΩǘ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ǎǘƻƻǇŜŘΣ ƘŜ ƳŜǘ ƻǳǊ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƎŀȊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ άƎƻƻŘ 
ƳƻǊƴƛƴƎέ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ƅŀǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎǊƻƻƪŜŘ ǎƳƛƭŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ 
ƎƭŜŀƳŜŘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƴƻǿ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ƛǘ ƳƻǊŜΦ .ƛƭƭ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ōȅ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘπ
ŜƳȅΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜǾŜǊ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ .ƛƭƭΩǎ 
ŎŀŘŜǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǉǳŀŘǊƻƴΦ 
!ǎ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜƴǘǎ ǎǿŜŜǇ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ L 
ǎŀǿ .ƛƭƭ ǿŀǎ ƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Řŀȅ ƛƴ WǳƴŜ мфттΦ !ǎ L ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǝƳŜΣ ƘŜ ǎƘƻƻƪ Ƴȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀƛŘΣ άDƻƻŘ ƭǳŎƪΣ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦέ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘΣ L 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘΦ 
aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΣ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻŦ tǳŜōπ
ƭƻΦ 
 
! ǿƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άLǘΩǎ ƴƻǘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦέ .ƛƭƭ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜΦ .ƛƭƭ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ƻǳǊ ƧŀƴƛǘƻǊΣ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƴŀƴȅ Ǿŀƭǳπ
ŀōƭŜΣ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘƛƳ ƻƊŜƴΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴƛǘƻǊ    /ƻƴǘΦ 

ōȅ WŀƳŜǎ aƻǎŎƘƎŀǘΣ ¦{!C όwŜǘΦύ 



[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴƛǘƻǊ   /ƻƴǘΦ                                                              
ōȅ WŀƳŜǎ aƻǎŎƘƎŀǘΣ ¦{!C όwŜǘΦύ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΥ 
 
мΦύ .Ŝ /ŀǳǝƻǳǎ ƻŦ [ŀōŜƭǎΦ [ŀōŜƭǎ ȅƻǳ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ {ŀŘƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƭŀōŜƭŜŘ .ƛƭƭ ŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƧŀƴƛǘƻǊΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƭƭƻǳǎƭȅ 
ǎŀȅǎΣ άIŜȅΣ ƘŜΩǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ !ƛǊƳŀƴΦέ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŘƻƴΩǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ h-мΣ ǿƘƻ ǎŀȅǎΣ άL ŎŀƴΩǘ 
Řƻ ǘƘŀǘΣ LΩƳ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘΦέ 
 
нΦύ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 5ŜǎŜǊǾŜǎ wŜǎǇŜŎǘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘǳƴƎ ǘƘŜ άƧŀƴƛǘƻǊέ ƭŀōŜƭ ƻƴ aǊΦ /Ǌŀǿπ
ŦƻǊŘΣ ǿŜ ƻƊŜƴ ǿǊƻƴƎƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ IŜ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊΦ .ƛƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƧŀƴƛǘƻǊΣ ǿŀƭƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 
 
оΦύ /ƻǳǊǘŜǎȅ aŀƪŜǎ ŀ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΦ .Ŝ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ǌŀƴƪ 
ƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ aƛƭƛǘŀǊȅ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻǳǊǘŜǎƛŜǎΣ ƘŜƭǇ ōƻƴŘ ŀ ǘŜŀƳΦ 
²ƘŜƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǿƻǊŘǎ ǘƻ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǊŦǳƴŎǘƻǊȅ άƘŜƭƭƻǎέ ǘƻ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ƎǊŜŜǝƴƎǎΣ Ƙƛǎ ŘŜƳŜŀƴƻǊ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻǳǘǿŀǊŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘΦ Lǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
 
пΦύ ¢ŀƪŜ ¢ƛƳŜ ǘƻ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ tŜƻǇƭŜΦ [ƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛǎ ƘŜŎǝŎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻ ŜȄπ
ŎǳǎŜ ŦƻǊ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘΦ CƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀ ƘŜǊƻ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ƛǘΦ ²Ƙƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƭƪ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƳƛŘǎǘΚ 
 
рΦύ !ƴȅƻƴŜ /ŀƴ .Ŝ ŀ IŜǊƻΦ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ Ŭǘ ŀƴȅƻƴŜΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜŬπ
ƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜǊƻΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ aŜŘŀƭΦ 
5ƻƴΩǘ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǊǘΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƘŜǊƻ ǿƘƻ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƘŜƴ Řǳǘȅ ŎŀƭƭǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻǾŜƴ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ƻŘŀȅΩǎ 
ǊƻƻƪƛŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊΦ 
 
сΦύ [ŜŀŘŜǊǎ {ƘƻǳƭŘ .Ŝ IǳƳōƭŜΦ aƻǎǘ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ƘŜǊƻŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǊŜ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ƘǳƳōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ άƘŜǊƻ ƳŜǘŜǊέ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀǘƘπ
ƭŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ 9ƴŘ ȊƻƴŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀƎƎǊŀƴŘƛȊŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ƎǊŜŀǘǎΦ bƻǘ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘτƘŜ ǿŀǎ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 
Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƘŜǊƻƛŎǎΦ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 
 
тΦύ [ƛŦŜ ²ƻƴΩǘ !ƭǿŀȅǎ IŀƴŘ ¸ƻǳ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ ¢Ƙƛƴƪ ¸ƻǳ 5ŜǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘΣ ŘŀƴƎ ƛǘΣ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ǊƛƎƘǘΚ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŘƻƴΩǘ ŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊ ƻǊ ŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ -- 
ŘƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ȅƻǳΦ 5ƻƴΩǘ ǇǳǊǎǳŜ ƎƭƻǊȅΤ ǇǳǊǎǳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ tǊƛǾŀǘŜ .ƛƭƭ /ǊŀǿŦƻǊŘ 
ŘƛŘƴΩǘ ǇǳǊǎǳŜ ƎƭƻǊȅ -- ƘŜ ŘƛŘ Ƙƛǎ Řǳǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǿŜǇǘ ƅƻƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΦ 
 



 
уΦύ  bƻ Wƻō ƛǎ .ŜƴŜŀǘƘ ŀ [ŜŀŘŜǊΦ LŦ .ƛƭƭ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ŀ aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŎƻǳƭŘ 
ŎƭŜŀƴ ƭŀǘǊƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎƳƛƭŜΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ƨƻō ōŜƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ŘƛƎƴƛǘȅΚ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 
 
фΦύ tǳǊǎǳŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘŀǎƪ ƭƛŦŜ ƘŀƴŘǎ ȅƻǳΣ Řƻ ƛǘ ǿŜƭƭΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ 
[ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ ǎŀƛŘΣ άLŦ ƭƛŦŜ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇŜǊΣ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇŜǊ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōŜΦέ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ƳƻŘŜƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅ ŀǊπ
Ŝŀ ŀ ƘƻƳŜΦ 
 
млΦύ [ƛŦŜ ƛǎ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ !ƭƭ ǘƻƻ ƻƊŜƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƭƛŦŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ¢ƘƻǎŜ ȅƻǳ 
ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŜƴŘǳǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇΣ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴΦ L ǎǇŜƴǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘƻƻƪ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǊŜŀŘ Ƙǳƴπ
ŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƎƭŜŀƴŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦǊƻƳ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ aǊΦ .ƛƭƭ /ǊŀǿŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎπ
ǎƻƴǎ ƘŜ ǳƴƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǘŀǳƎƘǘΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ȅƻǳǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ 
 
.ƛƭƭ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀ ƧŀƴƛǘƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ 
ƻƴŜ ƎǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƘŜǊƻΦ 
¢ƘŀƴƪǎΣ aǊΦ /ǊŀǿŦƻǊŘΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
 
 
tǊƛǾŀǘŜ ²ƛƭƭƛŀƳ WƻƘƴ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀ 
ǎŎƻǳǘ ŦƻǊ оǊŘ tƭŀǘƻƻƴΣ /ƻƳǇŀƴȅ LΣ мпнƴŘ 
wŜƎƛƳŜƴǘΣ осǘƘ LƴŦŀƴǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŬƎƘǝƴƎ 
ƛƴ Lǘŀƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
моΣ мфпо -- Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǾŀπ
ǎƛƻƴ ƻŦ {ŀƭŜǊƴƻΦ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŀǎ ŀ ƘŜǊƻΣ ƭŀǳŘŜŘ ōȅ ǇŜŜǊǎ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳōŀǘ ōǳǘ ǿŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳŜŘ ŘŜŀŘΦ !ǊƳȅ aŀƧƻǊ 
DŜƴŜǊŀƭ ¢ŜǊǊȅ !ƭƭŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ǊŀǿŦƻǊŘϥǎ 
aŜŘŀƭ ƻŦ IƻƴƻǊ ǇƻǎǘƘǳƳƻǳǎƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ Ŧŀπ
ǘƘŜǊΣ DŜƻǊƎŜΣ ƻƴ aŀȅ ммΣ мфппΣ ŀǘ /ŀƳǇ 
όƴƻǿ CƻǊǘύ /ŀǊǎƻƴΣ ƴŜŀǊ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǇǊƛƴƎǎΣ 
/ƻƭƻǊŀŘƻΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŀǎ 
ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀ th² ŎŀƳǇΦ IŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƊŜǊ му ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŎŀǇπ
ǝǾƛǘȅΦ 
/ǊŀǿŦƻǊŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƳȅ ŀƊŜǊ но 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ƧŀƴƛǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΦ aŀǎǘŜǊ {ŜǊπ
ƎŜŀƴǘ ²ƛƭƭƛŀƳ WΦ /ǊŀǿŦƻǊŘ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ 
нлллΦ IŜ ƛǎ ōǳǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦Φ{Φ !ƛǊ CƻǊŎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

{ǇǊƛƴƎǎΣ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƴƛǘƻǊ    /ƻƴǘΦ                                                             
ōȅ WŀƳŜǎ aƻǎŎƘƎŀǘΣ ¦{!C όwŜǘΦύ 



hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
¦ǇŘŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǳǇŘŀǘŜ 
wŜǎǇƻƴǎŜǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ 
²ŀƛǾŜǊǎ 
.ǳŘƎŜǘ 

 
¦ǇŘŀǘŜŘ {ǘǳŘŜƴǘ aŀƴǳŀƭ 
¢ƘŜ a9a{ !ŎŀŘŜƳȅ {ǘǳŘŜƴǘ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ нлмс ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
   
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ  рнл ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ сл ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
a9a{ ²ŜōǎƛǘŜΥ  сто ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ млл ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

 
wŜǎǇƻƴǎŜǎ Ǿƛŀ 9ƳŀƛƭΦ 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ р ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŦǊƻƳ .D ¢ŀƪŀǎŀƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ {ǘŀǘŜ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊǎ ƻǊ ŀŘŘƛƴƎ ŀ 5ŜǇǳǘȅ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ ŘƻΦ 

 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ !Ǿƛŀǝƻƴ DǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ŀ a9a{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ {D!¦{ /ƘŀǇǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘΦ  

 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ мл ŜƳŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀŘƳƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ aŀƴǳŀƭΦ {Da ¢ǊŜŘȅ 

ŀƴŘ L ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ƻƴŜ 
ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ a9a{ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƎŜǩƴƎ ŜƳŀƛƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ v ŀƴŘ ! ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŦƻϪǎƎŀǳǎΦƻǊƎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǇƎǊŀƎŜŘΦ 

 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ т ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ мǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ a9a{ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎ 9ŀǊǇ ŦƻǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 
²ŀƛǾŜǊǎΥ 
L ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ {Da ¢ǊŜŘȅ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ {D¦!{ ƳŜƳōŜǊ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ŀ {ŜƴƛƻǊ a9a{ ǇǊŀŎǝŎǳƳ ǿŀƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ мǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  L ƘŀǾŜ ǘŀōƭŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƴŀǳƭ ƻǾŜǊ ƛǘ 
ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛǘΦ 

 
.ǳŘƎŜǘΥ    LƴǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƻǘŀƭ сллΦлл 

{ǘŀǘŜ DǳŀǊŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ aƛŘ ¸ŜŀǊ wŜǇƻǊǘ   
/{a όLbύ ¢ƛƳ ²ƘƛǘŜΣ a9a{ /ƻƳƳŀƴŘŀƴǘ 
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2016 Annual Conference 

Puerto Rico 

 

 

 

 

 

September 16-18 
Mark your calendars, this promises to be one of the best 

conferences yet! The business agenda will make it a very 

rewarding experience for our members and leaders. Then 

there is the venueé wellé what can I say, Puerto Ri-

co and its warm sandy beaches. Our President, BG 

Martinez, is promising us an event we wonõt forget!  

See you all there! 



нлмс {D!¦{ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴπ
ŜŬǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ нлмс aƛŘ-¸ŜŀǊ 
aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмт-
нлнлΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΤ ǘƘŜ hƴ-[ƛƴŜ {ǘƻǊȅΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǇǳǘΤ {D!¦{ 
L5 ŎŀǊŘǎΤ ŀƴŘ {D!¦{ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ōǊƛŜŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ aƛƭƛǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
όta9ύ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ {D!¦{ ǿƛƭƭ ǳǝƭƛȊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ hƴ-[ƛƴŜ {ǘƻǊȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ {D!¦{ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƻƭƭƻǿǳǇ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ LƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳπ
ŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ L5 ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ {5C ƳŜƳōŜǊǎΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻΦ 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜƛƎƘǘ ƳŜŘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9Ȅπ
ŜŎǳǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
aƛƭƛǘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΤ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΤ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΤ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŘǳŜǎΤ ƛƴǇǳǘ ǘƻ {D!¦{ ŦǊƻƳ 
{ǘŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ {5C /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭǎΤ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {D!¦{ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ƭƭ ŜƛƎƘǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿǳǇ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ .ƻǘƘ ǎƘƻǊǘ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƳŜŘκƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŦǊƻƳ нлмт-нлнлΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΤ 
ǘǿƻ ƴŜǿ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ {5CΩǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ {ǘŀǘŜ {5CΩǎ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀƳ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ {ǘŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ {5C /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмс !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

9ŀŎƘ {D!¦{ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ {D!¦{Φ 9ŀŎƘ ƳŜƳπ
ōŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ōȅ ǎǳōƳƛǩƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŦƻǊƳ нлмт-нлнлΦ {D!¦{ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŘŜǎƛǊŜ ŀǎ ŀ {D!¦{ 
ƳŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ {D!¦{ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ  

мс {D!¦{ aƛŘ-¸ŜŀǊ aƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ C¦¢¦w9ΗΗΗΗΗΗΗΗ 
.ȅ aD ό±!-wύ WƻƘƴ 5Φ ¢ŀȅƭƻǊ {D!¦{ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴŜǊ 



{ƻƭŘƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ   

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ  

b/h ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ   

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ 

a!W IŜŎǘƻǊ ±ŀȊǉǳŜȊ 
wƛǾŜǊŀ  

{Ǌ! CŜƭƛȄ /ǊǳȊŀŘƻ ¢{Ǝǘ IŜŎǘƻǊ wŜȅŜǎ /ǊǳȊ 

hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΥ   

tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ  

!ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 

{ǝǇŜƴŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎΥ 

 

       /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ                                                           DŜƻǊƎƛŀ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ                          {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ                    {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

м[¢ aƛƎǳŜƭ !ǊŎƛƴƛŜƎŀ                                                 м{D Iƻȅǘ CƻǊŘ  

м[¢ !ƴǘƘƻƴȅ /ǊŀǿŦƻǊŘ      a!W aŀǊƭŜƴŜ ±ŀƴ .ŜǳǊŜƴ  /h[ tŜǘŜǊ YŜƴƴŜŘȅ  


